
L’Assiette et le Territoire
Conseil Local de l’Alimentation 

Centre-Sud Ardèche

1ère rencontre
28 avril 2023



Programme de la journée

14h30 - Séquence 1 : Pourquoi ce CLA ?

14h50 - Séquence 2 : Les CLA dans le monde

15h30 - Séquence 3 : Travail collectif sur des cas concrets

16h40 - Bilan et conclusion



Séquence 1.
Pourquoi ce CLA ?



Un partenariat durable de recherche-action sur les transitions (agro)écologiquese 
la bio : des « verrous » liés au système ST

Partenariat 
INRA/Chambre Agri 
07 (DevAB)
étude trajectoires 
agris, initiatives 

2009  2016                     2019              2022
          
 

Montage d’un 
projet de 
recherche action 
avec les 
partenaires 
locaux

Recherche Action 
L’Assiette et le Territoire 
INRAE, PNR, CIVAM, 
Petale07, Pays - groupe 
multi-acteurs de 25 pers.

Thèse Cifre (financée 
ANRT, Leader, Draaf)
Projet europ. ATTER

Débat local sur la 
restauration collective
Dynamique « Cuisines 
Nourricières »
Elaboration d’un outil de 
planification / maraichage
Etc.

Forum annuel 
Transition alimentaire
2021-2022
Environ 100 participants

Création du 
Conseil Local de 
l’Alimentation 

Partenariat 
INRA/Inpact/CIVAM 
07 sur installation 
agricole/tutorat 

Renforcement des 
candidatures PAT

Thématiques de recherche
Transition vers l’AB    Installation agricole     Transition alimentaire territoriale   Gouvernance et mobilisation 
des acteurs  

Réunion 20/6/22
Forum 9/12/22

Impacts sur le 
territoire

Démarche « Prospective alimentaire » (portée par le 
PNR, la CA et le CDA Ardèche le Goût)



Recherche-action sur la transition agro-écologique à 
l’échelle du système agri-alimentaire territorial, 2019-2021

25 personnes, concernées personnellement par la 
thématique, s’engageant sur 4 ateliers

Un dispositif 
d’échange et 

d’apprentissage 
multi-acteurs 

Des actions 
concrètes co-

construites dans 
les GT



Les 4 ateliers du groupe plénier : recherche-action et échanges  

26 novembre 2019

Partager une perspective 
écologique sur la 
transition 

10 septembre 2020 25 février 2021

Jeu sérieux L’impact 
territorial de l’assiette

Elaboration       du 
manifeste

Echanges restau coll 
(Arche Agglo)

6 juillet 2021

Echanges  

Séquences…

GT alimentation 
durable

GT installation 
maraichage 

GT trajectoire

Discussion sur les CLA

Recherche 

Forum 2021

Foncier et installation 
Changement climatique 
et transition AA
Cuisine nourricière 
Justice alimentaire 
CLA
Jeu Impact de l’assiette

Cuisine nourricière

Gouvernance et 
arènes de débat

Le film

Préparation du forum

Travail collectif sur la trajectoire

Echanges St Péray, Mirecourt



Le groupe de travail trajectoire : d’une frise co-
remplie à une analyse co-construite !



Formations Cuisine Nourricière, au forum 2021 
puis essaimage

Enquête glanage social et paniers solidaires 

Ateliers éducation alimentaire autour du pain 
(centre social)

Rencontre sur la restauration collective 
Octobre 2020 (30 pers: élus, parents, agris, 
cuisiniers)

Le groupe de travail alimentation durable  

Un film réalisé par Chantal Guillaume 
(Zoommouv’), avec le groupe plénier 



Bilan des travaux et actions sur espace-test/tutorat

Outil de simulation surfaces/charges/produits

Atelier de co-conception chez un agriculteur

Rencontre porteurs de projet / agriculteurs / accompagnants

Le groupe de travail installation-maraîchage



Un manifeste écrit collectivement… en visio !

https://www.assiette-
territoire.com/manifeste

Proposition de créer une instance multi-acteurs de type 
Conseil Local de l’Alimentation pour assurer un rôle de 
transversalité, de vigilance sur ces enjeux, et d’échanges 
à l'échelle du territoire du centre/sud Ardèche et avec 
d’autres territoires

4 enjeux majeurs :
• Nécessité d’un portage politique ambitieux de ces questions, souvent cloisonnées entre différents 

domaines et champs de compétence
• Impliquer la diversité des acteurs concernés, et en particulier les citoyens et le milieu associatif 
• Investir collectivement dans une capacité d'ingénierie complémentaire et diverse pour 

opérationnaliser et enrichir les voies de transition.
• Justice sociale et équité (accessibilité de tous à une alimentation de qualité, rémunération correcte 

des agriculteurs)



Positionnement du CLA L’Assiette et le Territoire

Démarches 

émanant de l’action 

citoyenne / 

coalitions 

citoyennes

Démarches 

émanant de l’action 

publique

Démarches 

institutionnelles 

faisant appel à la 

société civile
(type Convention 

citoyenne)

Conseil Local 

de 

l’Alimentation 

L’Assiette et 

le Territoire



Composition du CLA et mode de recrutement
Début des réflexions : 1er Forum local de l’alimentation (24 septembre 2021)

T1. Membres 

volontaires du 

groupe plénier 

L’Assiette et le 

Territoire
(20 personnes)

T2. Élargissement aux « maillons manquants »
(9 personnes)

T3. Elargissement à des acteurs concernés volontaires  

- Recrutement ouvert sur candidature (53 réponses)

- Choix d’engagement (11 personnes « retenues »)

Première rencontre du CLA L’Assiette et le Territoire 
le 28 avril 2023 :

40 personnes invitées



Conseil Local de 
l’Alimentation (CLA) 

L’Assiette et le 
Territoire

(à l’échelle du 
centre et sud 

Ardèche)

Agriculteurs, 
éleveurs

Acteurs de la 
transformation, 

coopératives

Acteurs de la 
distribution, 

valorisation des 
produits

Acteurs du 
conseil, du 

développement/
enseignement 

agricole et 
alimentaire, de la 

recherche

Collectivités 
territoriales, 

institutions, Etat

Consommateurs, 
société civile 

organisée

Conseil, développement
Enseignement hôtelier/cuisine
Enseignement agricole
Enseignement supérieur
Chercheurs

Marque locale
Restauration collective
Restauration privée 
Commerce (local/bio)
Grande distribution 

Artisans
Industries agro-alimentaires

Petites et grandes exploitations agricoles en circuits longs et courts

Réseaux d’éducation à l’environnement, à l’alimentation
Réseaux d’agroécologie

Initiatives Economie Sociale et Solidaire
Social 

Insertion
AMAP

Citoyens

Techniciens EPCI en PAT 
Techniciens EPCI non PAT

Elus EPCI en PAT
Elus EPCI non PAT

Techniciens PNR
Services d’Etat

Centre social
Secteur santé publique

Secteur emploi

Composition du CLA 

Engagements CLA :
- sur la durée,
- à participer intuitu personae,
- à participer à l’animation des ateliers du Forum



Objectifs du CLA
• mise en commun et valorisation d’expériences et de connaissances, création et partage de ressources (documents,

références extérieures etc.),

• vigilance collective et citoyenne sur des enjeux clés (tels que l’inclusion, l’écologie, l’équité territoriale, la santé globale),

• articulation entre thématiques (alimentation, santé, social, agriculture, éducation, environnement etc.),

• mise en œuvre d’expérimentations et études/analyses ciblées, essaimage et appui à la reproduction d'initiatives (rôle

des GT notamment),

• échanges avec d’autres territoires,

• veille sur l’articulation des capacités d’ingénierie entre intervenants (réseaux agricoles, intervenants associatifs,

communautés de communes etc.),

• synergie entre action citoyenne, privée et publique et entre les actions des collectivités territoriales (par exemple les

PAT),

• réflexion sur l’articulation des échelles de politiques publiques.



Cellule de coanimation 
opérationnelle

Claire Lamine Marie Simon Karine Nunes

Alicia Bird Mélodie Roche Camille Demené



Forum local de l’alimentation 
(annuel) 

> 100 personnes

CLA L’Assiette et le Territoire
(2 à 3 rencontres/an)

40 personnes max.

Cellule de coanimation opérationnelle
GT Changement des 
pratiques agricoles

GT Justice agri-
alimentaire 

GT Foncier et 
installation agricole

GT Restauration 
collective et éducation 

à l’alimentation

GT Inter-PAT

GT Projets collectifs de 
transformation et 
mise en marché

Les GT sont suggérés par les 
membres du CLA, associent des 

personnes extérieurs et 
choisissent leurs modalités de 

travail

Les GT proposent des ateliers 
thématiques au Forum

Thèse CIFRE : 

- contribution à l’animation du 
CLA, analyse réflexive de son 

fonctionnement

- contribution à la mise en place 
de certaines expérimentations 

menées par les GT, analyse 
réflexive de leurs effets

Articulation entre le CLA et les autres instances
(+ thèse CIFRE)



Séquence 2.
Les CLA dans le monde



ATTER - Consortium de 19 partenaires (recherche, 
collectivités territoriales, dvt rural/asso), 5 pays

Un réseau de recherche international: Rise ATTER 

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under the Marie Skłodowska-Curie grant 
agreement No 101007755

Transitions agro-écologiques dans les systèmes agri-alimentaires territoriaux 

Réseau de 16 territoires –> accueil de chercheurs et acteurs en Ardèche, comparaisons



Ressources ATTER 

Observatoire 

« Policy Briefs »

Guides 
méthodologiques 

Synthèses d’échanges 
et d’expériences



ATTER 2021-2025 | Agroecological Transitions for Territorial Food Systems

FORUM 9 décembre 2022
This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 
research and innovation programme under the Marie Skłodowska-Curie grant 
agreement No 101007755

Ardèche Alto Salento Italie Madison USA Borborema Brésil

Échelle  
Sud Ardèche (pas/plus une 

échelle de pol pub)

Territoire Leader (GAL) Aire urbaine ~10 municipalités (ancien 

territoire de citoyenneté)

Cadrage

pol pub 

Intercos, Leader, politique PAT 

récente 

Leader Politique municipale forte Par le PNAE (alimentation 

scolaire)

Orientation 

majeure 

Différentes dynamiques (en 

commun, les enjeux de 

relocalisation/ installation/ 

accessibilité)

Focus sur la valorisation des 

produits et l’agri-tourisme 

Justice alimentaire (food 

desert), logistique pour les 

produits locaux 

Agroécologie, petits 

paysans, pauvreté 

Acteurs 

leaders 

Aujourd’hui, les intercos avec 

les PAT

Nombreuses initiatives et 

réseaux

Le GAL, le Parc Municipalité, et réseaux 

alternatifs (peu connectés)

« Pôle » = collectif 

d’associations de 

développement rural, lien 

avec les municipalités

Arènes de 

débat 

Collectif l’Assiette et le 

Territoire -> CLA 

GAL (surtout orienté 

acteurs économiques)

Conseil de Politique 

Alimentaire (porté par la ville)

Marche des femmes 

annuelle, groupes de débats 

initié par les réseaux

+/- 

Autonomie et ouverture

Pas de lien direct à la décision 

publique

Capacité de financement 

« directe »

Peu de transversalité

Lien à la politique publique

très formel, peu de liens aux 

initiatives de terrain

Souplesse d’action

Peu d’articulation entre 

municipalités

Transitions agri-alimentaires à l’œuvre et arènes de débat



Organisations collaboratives / groupes / collectifs rassemblant des acteurs provenant des secteurs privé, public et de la 
société civile.

Objectif “global” : œuvrer pour l’amélioration des systèmes alimentaires locaux et régionaux.

Modes d’actions divers : 

- influence sur les politiques alimentaires (lobbying),
- coordination des acteurs du système agri-alimentaire territorial,
- mise en réseau d’initiatives de transition agri-alimentaire,
- mise en œuvre d’expérimentations,
- réalisation d’études (diagnostics, études de faisabilité),
- planification de l’action publique,
- …

Quelles formes peuvent prendre les CLA ?



L’importance du contexte 

Au Brésil :

- processus de redémocratisation à partir de 1985 (post-dictature),
- politique de décentralisation et renforcement de la participation de la société civile (Constitution de 1988)

→ conseils d’alimentation institutionnalisés et directement liés aux politiques publiques (Conseil d’Alimentation Scolaire, 
CAE ; Conseil de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle, CONSEA) :

rôle de “contrôle” et gestion de la politique fédérale (nationale) au niveau infra (Etats, municipalités).

Conseil d’Alimentation Scolaire de Chapecó (Sud) : 

7 membres (composition fixée par la loi) :
1 représentant municipalité, 2 rep. travailleurs de l’éducation, 2 rep. parents d’élèves et élèves, 2 rep. société civile organisée

Obstacles à la participation significative observées : déséquilibres de connaissances, choix des représentants

Thématiques traitées : 
qualité sanitaire et nutritionnelle des repas, acceptabilité, régularité de l’offre des repas (repas le plus complet de la journée pour certains 
élèves),
questions liées à la production - très peu traitées (plus ailleurs)



L’importance du contexte 
En Amérique du Nord :

Premier conseil aux Etats-Unis : en 1985 à Knoxville, Tennessee (contexte de crise de sécurité alimentaire),

Conseils de politique alimentaire : définition formalisée,

Créés par les collectivités territoriales (municipalités, comtés),

Activités principales : rédaction de résolutions, rapports et propositions pour et avec les gouvernements.

Conseil de politique alimentaire de Madison

En Europe : 

++ diversité : coalitions de la société civile et d’initiatives locales, de projets de recherche-action, … 

Cas français particulier : PAT - nombre croissant de CLA/équivalents initiés par les collectivités locales (sans définition formalisée comme au 
Brésil et en Amérique du Nord)

Conseil local de l’alimentation d’Amsterdam

Réseau d’initiatives citoyennes et d’entrepreneurs soucieux de l’environnement → rédaction d’un manifeste

Activités prioritaires : création de jardins communautaires, création de banques alimentaires et organisation 
d'expositions et de conférences, lobbying (plus récent)

Objectif principal : faire entendre la voix des initiatives citoyennes face à l'agro-industrie et au gouvernement.



Structure adossée/

qui anime

Échelle Composition Fonctionnement

Lyon CLAD 

(2015-2020?)

Municipalité Ville Elus, citoyens, assos 1/an sur un site emblématique de la filière, 

travail sur une problématique. 

Dinan 

agglomération

Communauté 

d’agglo

Agglo Assemblées régulières avec noyau dur 

et invités selon l’ordre du jour. 

Ouvertes à tous

2-3 assemblées par an (entre 50 et 100 

personnes à chaque fois)

Groupes de travail thématiques

Belle Ile Comité animé par le 

CPIE (Association)

Communauté de 

communes

Elus, agris, consos, restaurateurs, 

notaires, personnes qualifiées

En moyenne autour de 2-3 sessions par an et 

groupes de travail thématiques

Pays des 

Châteaux

Pays Pays (3 interco, 89 

communes)

150 acteurs agricoles, transformation, 

distribution, consommation, social, 

environnement et tourisme.

Quelques autres cas français 

Des difficultés récurrentes :
- mobiliser au-delà des convaincus,
- mobiliser certains acteurs ex. la grande distribution,
- dédier des moyens d’animation,
- avoir une capacité d’impulsion.



Des CLA avec des équilibres différents
Initiés par et en lien direct avec les 

politiques publiques

Initiés par les réseaux locaux

USA 
Madison

Inter-sectoriel et 
systémique

Thématiques
ciblées

Conseil d’alim 
scolaire Brésil

L’Assiette 
et le 

Territoire

CLA 
Amsterdam

PAT français
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